
 

3ULQWHG�DQG�3XEOLVKHG�E\�7HUUL�(\QRQ�RQ�EHKDOI�RI�WKH�/HLFV�&RXQW\�&RXQFLO�/DERXU�*URXS�DOO�DW���:\JJHVWRQ�5RDG��&RDOYLOOH�/(����5(� 

,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀĞƐ 
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ůĞĂĚƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌͲ
ƐŚŝƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ůŽĐĂů�
ĂƌĞĂ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͕�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ǇŽƵƌ�>ĂďŽƵƌ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�E,^�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�
>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘�dŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů͘� 

dŚĞ�ůŽĐĂů�E,^�ŶŽǁ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�:ŽŝŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĐƌƵƚŝŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚĞƌĞ��ůůƌ�
�ŵĂŶĚĂ�,ĂĐŬ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŝƚǇ�>ĂďŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĂƌƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ͘ 

dŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŚƵŐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�>ĂďŽƵƌ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ŐƌĞĂƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞǀĞƌ-ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 
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WƌĂĐƟĐĂů͘͘͘ 
tŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͍ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�^ƵƌĞ�^ƚĂƌƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

dĞůůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ŽŶ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�
ƌŽĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�Žƌ�ĨĂƚĂů�
ĐĂƐƵĂůƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘� 

hŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŚĞĂƌĚ͘ 

dŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐƚĞĚ�ŚƵŐĞ�ƐƵŵƐ�ƉĂǇŝŶŐ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǁŝƚŚ�
ƉŽŽƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�

dƌƵƐƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌͲ
ƐŚŝƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŽůĚ�ŝŶ͘ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͗ 

͚,ĞĂůƚŚ�ŝŶ��ůů�WŽůŝĐŝĞƐ͛�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘ 

WƌĂĐƟĐĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�E,^�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�'ůĞŶĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�ZŽǇĂů�/ŶĮƌŵĂƌǇ 

^ĂĨĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�Žƌ�ĐǇĐůĞ�
ƐĂĨĞůǇ͘ �^ƚƌĞĞƚƐ�ŵĂĚĞ�ƐĂĨĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĂŶĞƐ�ĨŽƌ�ĐǇĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ � 

DŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘ 


